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Editorial

Una administracion de justicia en constante crecimiento

Como ocurre en muchas sociedades que crecen en poblacién y desarrollo social, el
sistema de justicia en Panama enfrenta el desafio de responder a las demandas de
una ciudadania cada vez mas consciente de su derecho a recibir servicios estatales
de calidad.

En respuesta a estas expectativas, el Organo Judicial (O]) contintia implementando
estrategias orientadas a modernizar el sistema de justicia. Estas acciones no solo
apuntan a la profesionalizacion de los servidores judiciales, sino también a mejorar
los espacios fisicos donde se presta el servicio, procurando eficiencia y dignidad
tanto para usuarios como para funcionarios.

La presente edicion de la revista Ivstitia destaca, mediante diversos articulos, los
avances de estas iniciativas. Cada una de ellas respaldada por los magistrados del
Pleno de la Corte Suprema de Justicia, lo que ha permitido su ejecucion efectiva.

Uno de los proyectos mas relevantes es la nueva Unidad Judicial Regional de
Panama Oeste, que centralizara en un solo espacio fisico varias dependencias
judiciales que han estado dispersas en el distrito de La Chorrera. Esta integracion
generara beneficios directos para los usuarios del sistema, al reducir tiempos de
traslado y costos asociados.

También destacan otras importantes obras, como las oficinas de Plaza Durex
ubicadas en Vista Hermosa, en la ciudad capital, que funcionaran bajo el esquema
del nuevo Codigo Procesal Civil, y el nuevo Centro de Capacitacion y Entrenamiento
del O] en Santa Maria, provincia de Herrera.

A ello se suma la reciente inauguracion de un moderno estudio de television
institucional, que ya se ha convertido en una valiosa plataforma para la divulgacion
de contenidos judiciales y la promocion de iniciativas orientadas a la transparencia
y la educacién ciudadana.

Estas acciones, entre muchas otras, confirman el trabajo que en materia de

adecuacion y mejoramiento de infraestructura viene desarrollando el Organo
Judicial por el bien de nuestros usuarios.

IVSTITIA



Paso clave hacia una justicia moderna
La figura de la mediacion en el nuevo Codigo

Procesal Civil

Por: Yazmin Castillo

solucion moderna, humanay eficiente para los ciudadanos y transforma la manera en que
la resolucion de conflictos. Este método enfrentamos las disputas legales.
alternativo no solo contribuye a descongestionar

I a mediacion se posiciona como una los tribunales, sino que también empodera a
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En Panamda, la mediacion como método
alternativo de resolucion de conflictos esta
regulada principalmente por el Decreto Ley N.°
5 de 1999. Esta norma establece el régimen
general de arbitraje, conciliacion y mediacion,
incluyendo a esta ultima como un mecanismo
no adversarial para resolver controversias
en diversas materias, como el ambito civil,
comercial, familiar y comunitario.

Durante el afio 2024, el Organo
Judicial, a través de los Centros de
Métodos Alternos de Resolucion
de Conflictos, realizo un total de:

8,522

Sesiones de mediacion

3,351

Corresponden
a mediaciones
extrajudiciales

5,171

Corresponden
a mediaciones
judiciales

IVSTITIA

Beneficios visibles para la sociedad y el
sistema judicial

Una de las principales virtudes de la mediacion
es su capacidad para descongestionar los
tribunales. En lugar de iniciar largos procesos
judiciales, muchas controversias pueden
resolverse en pocas sesiones, lo que se traduce
en menos tiempo, menores costos y mayor
satisfaccidn para las partes involucradas.

Para el director de
Métodos Alternos
de Resolucion de
Conflictos (DMARC)
del Organo Judicial,
doctor Ricaurte
Soler Mendizabal, la
mediacion es una
forma colaborativade
solucion de conflictos,
en la cual un tercero
imparcial y neutral,
llamado mediador,
especialista en
técnicasyhabilidades
de resolucién de |
conflictos, interviene =
para que las partes
encuentren una
solucion a sus
controversias mediante la negociacién y el
intercambio de informacion.

DMARC. El doctor Ricaurte Soler
Mendizabal es su director.

Adiferenciade unjuicio,enel que unjuezimpone
una decision, en la mediacién son las propias
partes quienes, con la ayuda del mediador,
negocian y acuerdan la solucién del conflicto.
Esto fortalece su autonomia y las empodera en
la resolucion de sus problemas legales.

Ademas, el doctor Soler destacé que este
método tiene entre sus beneficios la reduccion
significativa de los tiempos de resolucidn.



Mientras que un proceso judicial puede tardar
meses o incluso afios, una mediacion puede
concluirse en menosde 13 dias. Estosetraduce en
una respuesta mas oportuna para los ciudadanos
y en una justicia mas accesible.

Un pilar clave en la jurisdiccién civil

Desde la promulgacién del Decreto Ley, el
sistema judicial panamefio ha integrado de
forma progresiva la mediacion.

Uno de los avances mas recientes y significativos
es su incorporacién obligatoria en el nuevo
Codigo Procesal Civil, que entrard en vigor
integralmente el 11 de octubre de 2025.

Esta nueva norma establece en el numeral 1 del
articulo 255:

“Abierta la audiencia, el juez exhortard
diligentemente a las partes a que solucionen
sus diferencias a través de la conciliacion o la

mediacion, en la forma indicada en este Cddigo,

sin que esto signifique prejuzgamiento de la
causa. En caso de no verificarse un arreglo, o
no existiendo disponibilidad de las partes para
conciliar o mediar, la audiencia continuarad’.

De acuerdo con el Dr. Ricaurte Soler, los conflictos
ordinarios de mayor y menor cuantia, los
procesossumarios, dejurisdiccion voluntaria, por

incumplimiento de contratos, indemnizaciones,
simples,

procesos  sucesorios, ejecutivos
hipotecarios, prendarios, entre otros, pueden
recurrir a la mediacion.

Otro aspecto crucial es el menor costo econémico
querepresenta. En procesos civiles complejos, los
gastos en abogados, peritajes y tramites pueden
ser considerables; en cambio, la mediacion evita
muchos de estos pasos y se desarrolla a través de
sesiones guiadas por un mediador capacitado, lo
que la convierte en una opcion de mayor acceso
para la ciudadania.

8  Enero/ Abril 2025

En definitiva, la mediacién representa una
reforma silenciosa, pero profunda, del sistema
judicial panameno. Mas alla de ser una opcién
técnica, es una apuesta por una justicia mas
cercana, agil y humana. Una justicia que no solo
resuelve, sino que también reconcilia.

"y, mediacion
busca evitar largos
litigios, reduciendo
los costos y tiempos
asociados a los
procesos judiciales
tradicionales”.

| M Los acuerdos alcanzados
mediante la mediacion tienen
fuerza legal vinculante, lo
que otorga seguridad juridica
a gquienes optan por este
mecanismo’”.
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;Donde nos encontramos?

Provincia Centro Sede
Panaima Direccion Nacional de Métodos Alternos Edificio Plaza Edison Via Ricardo J. Alfaro
de Resolucion de Conflictos Tercer Piso. Teléfono: 275-9911
Panama Centro Alterno de Resolucién de Ancén, Edificio 351, antiguo IFARHU
Centro Conflictos Embera (antiguo Dorchester) Embers, Planta baja.
Teléfono: 212-7439
Panama Unidad Alterna de Resolucion de ?nc?n, BiarriotBallbl}a, c?llletlol;ln Fﬁ.séeyeg’ EdéficéolEZS,
Coitr Conflictos; Edificie 725 rente alos estacionamientos de Niko's Café de Balboa.
Teléfono: 212-7482
Panama Centro Alterno de Resolucion de Tvmba buerto; Edibiao Pllazia Edls};m.' tiggonilal
Centro Conflictos de Plaza Edison Bar:u:o e mi—
Teléfono: 212-7500 ext.8283
Paitisiiig s Centio Alteriio:de Resolucisin de Unidad Judicial Regional de San Miguelito, diagonal

San Miguelito

Conflictos de San Miguelito

alos Multifamiliares de Villa Guadalupe 2do. piso.
Teléfono: 275-9913

Panama Oeste

Centro Alterno de Resolucidn de
Conflictos de Panama Oeste

Plaza Panama Qeste, entrada de la
Pesa, después del edificio del S.P.A.
Teléfono: 244-2422

Plaza Santa Monica, entre Aidy Shop y Pio Pio, al lado de

Veraguas Centl;:o A;]tgl;no ge Sesolucion de Zermat y Mas Me Dan, entrando por la Ave. Central.
i s e Teléfono: 998-2830
. Unidad Judicial Regional de Colon,
Colén Centro Alterno de Resolucion de Puerto Escondido, al lado del Super 99.
Conflictos de Colon Teléfono: 433-6552
Barriada El Rosario, calle sin salida, a un
Herrera Centro Alterno de Resolucion de costado de Juzgados de Nifiez y Adolescencia.
Conflictos de Herrera Teléfono: 996-9687
Bocas del Centro Alterno de Resolucién de Finca 12, Calle Principal El Puré.
Toro Conflictos de Bocas del Toro Teléfono: 758-7624
Calle Chiquita, Detras de la Policia, al lado
Coclé Centro Alterno de Resolucién de del Juzgado de Nifiez y Adolescencia.
Conflictos de Coclé Teléfono: 997-9419
- Centro Alternio de Resolucién de Diablicos allado dé 1a Piadora Gonzéler
os Santos 3 ) 3
Conflictos de Los Santos Teléfono: 994-7393
‘e El Tejar, a un costado de los
- Centro Alterno de Resolucién de . s
Chiriqui Ganiflicros do:Alanje Juzgados Municipales.
Teléfono:772-7609
Chiriqui Centro Alterno de Resolucion de Uniidad Judichil Regrahal de Ghiriqu,

Conflictos de David

lateral a las Aldeas S.0.S., 2do. piso.
Teléfono: 777-6128

IVSTITIA




Conozca mdas del programa de visitas supervisadas
Reconstruyendo eltejido social desde el vinculo
familiar

Por: Mariela Fuentes Acosta

on el objetivo de 4 \
C promover relaciones

sanas y positivas dentro
de la familia, el Centro de
Prevenciéon y  Orientacidn
Familiar (CEPOF) del Organo
Judicial ofrece el Programa de
Visitas Supervisadas.

Este programa forma parte
de los procesos legales
relacionados con el régimen
de visitas y busca fortalecer
el vinculo entre padres e
hijos a través de encuentros
supervisados.

La participacibn en este
programa se da por orden de
un juez, cuando se considera
necesario cuidar el bienestar
del nifo o nifa.

En estos casos, las visitas entre
padres e hijos se realizan en
presencia de wuna persona
neutral que supervisa el
encuentro  para  asegurar
que sea un espacio seguro y
adecuado para el menor.

El rol de este observador es
fundamental: supervisa las
interacciones fisicas y verbales
durante los encuentros y
posteriormente elabora un
informe profesional.
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El propdsito principal es velar por el desarrollo
integral de nifos, nifias y adolescentes, usando
criterios cientificos de actuacién profesional.

Este programa, contemplado en la Ley del 17
de mayo de 1994, es implementado por el
CEPOF dentro de la jurisdiccion de Familia del
Organo Judicial de Panama.

Ademadas, el Centro ofrece otros servicios
como el Programa para Padres Separados,
el de Puntos de Encuentro y la Evaluacion
Psicosocial, a cargo de un equipo
interdisciplinario compuesto por psicélogos,
trabajadores sociales, un pedagogo y un
meédico.

En entrevista para la revista institucional
Ivstitia, la magistrada Nelly Cedeiio de
Paredes, presidenta del Tribunal Superior
de Familia, explico:

“El programa de visitas supervisadas no es
mds que una modalidad que permite al padre
no custodio compartir tiempo con su(s) hijo(s)
bajo la supervision de un tercero neutral’.

Magistrada. Cedefio de Paredes
hablé de lo que se busca con la iniciativa.

La magistrada destacé que, mediante estos
encuentros, se busca canalizarlarealidad entre
padres e hijos, verificar el grado de apego o
desapego y generar informes requeridos para
que los juzgadores canalicen cada situacién y
lograr el bienestar y desarrollo integral de los
Nifios, Nifias y Adolescente.

IVSTITIA

Un espacio seqguro para protegery
observar

Entre los objetivos especificos del
programa destacan:

« Facilitar el intercambio familiar sin
riesgo emocional ni fisico para los
menores.

« Proteger a nifnos, nifids, adolescentes
y otras personas en condicion de
vulnerabilidad.

+ Brindar informacidén técnica y objetiva
a los jueces para apoyar decisiones
relacionadas con la guarda custodia.

“La finalidad es promover el bienestar
y el desarrollo integral de los menores,
fomentando un trato afectuoso y respetuoso,
reconstruyendo asi el tejido social”, puntualizé.

La licenciada Jossie Atencio, psicologa del

CEPOF y coordinadora del programa, explico
recientemente en entrevista con OJudicial TV que,
dependiendo del caso, el juez puede autorizar la
participacion de miembros de la familia extendida
—como abuelos, tios o figuras significativas para
el menor— en las visitas.

Divulgacién. Atencio, coordinadora del

programa,
aprovecho los espacios informativos de la Direccién de
Comunicacion para detallar acerca del mismo.

T —
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“Observar tanto la comunicacién verbal como no
verbal es esencial, especialmente cuando se trata
de nifios muy pequefios que aun no dominan el / i T

| /
lenguaje. En estos casos, la conducta del adulto SALON DE VISITAS - PER\ ISAD AS
ante sus necesidades es un indicador clave”, — -
detall6 Atencio.

L

Asimismo, enfatizd6 que cada familia es
distinta y que se debe actuar con sensibilidad,
procurando siempre el didlogo, la paciencia y
el uso de herramientas orientadas a la paz y al
entendimiento familiar.

Implementacion y cifras

El Programa de Visitas Supervisadas se
implementa desde el afio 2001 en el Organo
Judicial de Panama. Los Juzgados Seccionales
de Familia remiten las solicitudes al CEPOF,
que organiza las sesiones durante el proceso
de guarda, crianza y reglamentacion de visitas.
Generalmente, el proceso consta de cuatro
sesiones semanales, con horarios tanto matutinos
(desde las 8:30 a.m.) como vespertinos (desde las
2:30 p.m.).

La magistrada Cedefio de Paredes reiterd la
relevancia del programa como un servicio
fundamental del equipo interdisciplinario, que
brinda una oportunidad para que padres e hijos
separados por diversas circunstancias retomen
el contacto fisico y emocional.

“A través de juegos y actividades compartidas
en un entorno neutral, se pueden observar
manifestaciones clave como el apego, la
comprension, el afecto y otros aspectos esenciales
para la salud emocional del menor”, concluyé.

Finalmente, instd a los usuarios del sistema
judicial a no temer al ser remitidos a estos
programas.

“Las intenciones siempre apuntan a proteger la
salud mental del nifio, nifia o adolescente, asi
como de los adultos involucrados, en pro del
bienestar de la unidad familiar”, acoté.

12 Enero/ Abril 2025 Edicion 96



| Cuadro n*10. PERSONAS ATENDIDAS EN LOS PROGRAMAS COORDINADOS POR EL CENTRO
DE PREVENCION Y ORIENTACION FAMILIAR DEL TRIBUNAL SUPERIOR DE FAMILIA DE
PANAMA, POR DETALLE, SEGUN PROGRAMA: ANO 2024 (P)

Detalle
Programa Total | Porcentaje Hombres | Mujeres [NIAOS » nifas y P?rsonas‘con
=. I adolescentes D'S"a“';]'“"md
= TOTAL... 2,396 100.0% 841 77 838 107
Evaluaciones Técnicas 1,419 59.2% 509 514 396 96
Visitas Supervisadas 384 16.0% 155 23 206 8
Punto de Encuentro Familiar(1) 469 18.6% 144 144 181 3
Asesoria para Padres Separados 124 5.2% 33 38 55| -
" (1)Luwego de la sesién de induccidn, la dinamica se ejecuta en funcion de la orden judic al
i | '_ o (2) Carresponde a las personas con discapacidad atendidas en cada pragrama.
1 B Fig 2 : (P) Ciffas Preliminzres
s ? - MOTA Una solicitud realizada par el des pacho puede contener de una a cualro evaluaciones por distinlas especialidades dependiendo
-/ f del ipo de prcaso, ademas podran ser solicitada de manara individual o para el grupe familiar. El total incluys las personas con ysin
Jdiscapacidad.
A Fuente: Registros suministradoes por el Centro de Prevencion y Onenlacian Familiar. Direccion Administralive de Esladisticas
(€ d (€ Progrd d (€ Judiciales, Organo Judicial
d pDE d(d C
N D N
O 00Trdind PERSONAS ATENDIDAS EN LOS PROGRAMAS COORDINADOS
otros programa omo la POR EL CENTRO DE PREVENCION Y ORIENTACION FAMILIAR
= DEL TRIBUNAL SUPERIOR DE FAMILIA DE PANAMA, POR
evaluacione S 3 £ DETALLE, SEGUN PROGRAMA: ANO 2024 (P)
D
O d€ C O I'd d

eparado O el Propoe O Hombres
841, 35%
de D adar date O ‘: d Nifios |, nifas y
adolescentes.
ESpeE d ddd 4a 1d d a 838, 35%

(1€ (] (] C C -
d d d P
-

D24 se llevaron a cabg Mujeres
717,30%

. NUMERO DE PERSONAS ATENDIDAS EN LOS PROGRAMAS COORDINADOS
POR EL CENTRO DE PREVENCION Y ORIENTACION FAMILIAR DEL TRIBUNAL
SUPERIOR DE FAMILIA DE PANAMA, SEGUN PROGRAMA: ANO 2024(P)

Asesoria para Padres Separados - 124
N 1] de Punto de Encuentro Familiar(1) _ 460
Visitas Supervisatias _ 384

0 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600
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El importante rol del auxiliar de sala en la

justicia penal

Por: Vielka Cadiz

actores con roles clave en el proceso de justicia: la victima,

el imputado, el Ministerio Publico (fiscalia), el abogado
defensor, los jueces, la policia, los peritos y, en algunos casos,
el querellante. No obstante, existe otra figura importante que
a menudo pasa desapercibida: el auxiliar de sala del Organo
Judicial.

En el Sistema Penal Acusatorio (SPA) participan diversos

14 Enero / Abril 2025

Este actor, que esta bajo
la Direccion de la Oficina
Judicial, se ubica a un costado
del tribunal que preside la
audiencia y ocupa una funcién
delicada y compleja, pues es
quien se encarga de coordinar
todo para que el acto se realice
y los procesos se agilicen.
Su trabajo inicia después de
que el coordinador recibe la
solicitud de la Fiscalia y agenda
la audiencia.

El auxiliar recibe las solicitudes
de audiencia ya agendadas. Si
es primeravez, arma la carpeta;
y si ya existe, debe verificarla
para ver quiénes son las partes
y notificar a los intervinientes
en el proceso, ya sea a través
de llamadas, boletas, correos,
traslados o del Centro de
Comunicaciones Judiciales
(CC]), y de esta manera las
personas tengan conocimiento
de la fecha de audiencia.

Cumplida la primera parte,
prepara todo lo concerniente a
la audiencia para que la misma
se realice el dia establecido, y
debe estar en la sala minutos
antes para verificar que todo
esté listo para el acto, recibir
a las partes y esperar al juez.
Dentro del recinto, asiste en
todo al tribunal, ya que deben
dar las palabras de inicio,
informar los recesos, tomar
apuntes y grabar la audiencia
en audio y video.

Edicion 96



Posteriormente, dependiendo
de lo que ocurra en la
audiencia, este servidor
judicial confecciona el oficio
(documento  por  medio
del cual se comunica la
decision del juez a la entidad
correspondiente), el que debe
ser generado después que
concluye el acto.

En esta fase del proceso,
este  “secretario” judicial
tiene algunas opciones de
tiempo para generar dicho
documento. Por ejemplo,
cuando eljuez decretalibertad
o detencion  provisional
debe  confeccionarlo de
inmediato; pero si son otras
medidas cautelares, puede
confeccionar el oficio en 24
horas. Ademas, cuando se
establecen sentencias, debe
esperar que el juez (en un
lapso de 10 dias habiles)
elabore la sentencia, y una
vez se la remite, debe esperar
la ejecutoria, para elaborar
los oficios correspondientes
anexando copia autenticada
de la sentencia.

En otro caso en que se da por
formulada la acusacion y el
juez emite un auto de apertura
a juicio oral, el auxiliar debe
escanearlo y remitirlo a las
partes. Luego de verificado,
subirlo a la plataforma una
vez sea ejecutoriado. Para el
dia de la audiencia, asiste al
tribunal y una vez termina el
juicio, elabora la estadistica
con toda la informacién
referente a la audiencia, la
cual incluye la informacién
obtenida desde el primer dia
hasta los datos especificos

IVSTITIA

Argelis Jiménez Castillo.

“El trabajo a veces
es pesado por el alto
volumen de casos, pero
el aprendizaje en cada
audiencia es ganancia
en conocimiento y es un
crecimiento profesional
que ayuda a mejorar
habilidades y destrezas,
porque son tramites que
deben ser atendidos con
prontitud”.

15



de las partes. Dicha estadistica es supervisada
por un coordinador y firmada por la directora
del SPA, quien la devuelve al auxiliar para ser
guardada en el Departamento de Archivo.

Otra situacion que se presenta es cuando
las partes, durante la audiencia, solicitan
un método alterno como es la derivacion
a mediacion. El auxiliar debe pasar ante
un coordinador para que se agende la
fecha para la sesion de mediacion y la
validacion de esa mediacidon, que es
en un lapso de un mes. Para esto, debe
confeccionar el formulario y remitirlo
al Centro de Métodos Alternos para la
Resolucion de Conflictos, de manera
tal que el personal de esa dependencia
tenga los datos de las partes el dia de
la sesion. Si los intervinientes llegan
a mediar, el centro envia al auxiliar el
acuerdo, el cual se valida el dia en que
se establecid la fecha para la audiencia
de validacion.

Al ser el Sistema Penal Acusatorio una oficina
que opera las 24 horas del dia durante los siete
dias de la semana, se debe garantizar que un
personal permanezca activo las 24 horas. En
este sentido, se han organizado grupos para que
los auxiliares en turno atiendan las audiencias
de solicitudes multiples o audiencias mixtas,
como se les conoce a las audiencias de solicitud
de legalizaciéon de la aprehension, legalizacion
de allanamiento excepcional, formulacion de
imputaciéon de cargos, medidas cautelares y
otras que sean de caracter urgente.

dd Los auxi}iares SOn un recurso
humano valioso”.

Sobre el tema,
la magistrada
presidenta del
Tribunal Superior
de Apelaciones
de la provincia de
Chiriqui, Jackeline
Montenegro, opiné
que las funciones
de los auxiliares de
sala de la Oficina
Judicial es parte
fundamental en
el Sistema Penal
Acusatorio  (SPA),
ya que son los
encargados de
llevar a cabo los
distintos  tramites
en los diferentes
despachosdejueces,
ya sea de Garantia,
de  Cumplimiento &%
y del Tribunal de g
Apelaciones.

Durante este periodo, los auxiliares también
atienden en puerta a las partes, es decir,
abogados, fiscales, defensores ptblicos y demas
que se acerquen para realizar algin tramite. De
esta labor se eximen los auxiliares asignados a
la seccion de juicio en el caso de las provincias
donde son rotados, porque ellos deben atender
el juicio desde que inicia hasta que termina; y
en ocasiones estos se extienden por varios dias.
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“Ellos son los que cumplen con notificar
a las partes, confeccionan las decisiones
que emiten los jueces, ejecutan los
tramites de los procesos que vienen de
otras jurisdicciones, entre otras cosas.
Ademas, en ocasiones atienden o cuidan
a los ninos de aquellas partes que vienen
a las audiencias y no pueden tenerlos
dentro de las salas; es decir, que en
medio de las tantas tareas, cumplen una
funcion de colaboracion distinta a la que
la ley establece. De modo que ese recurso
humano es de vital importancia para que
los jueces puedan llevar a cabo la sagrada
mision de administrar justicia’;, expreso la
magistrada Montenegro.

IVSTITIA

En sintesis, sin la asistencia y existencia de los
auxiliares de sala de la Oficina Judicial, seria
muy dificil para los juzgadores llevar a cabo
la actividad de administrar justicia, tal como
lo disponen la Constitucién y la ley. Su trabajo
es antes, durante y después de las audiencias.

Auxiliares de sala de la Oficina
Judicial a nivel nacional

Provincia Cantidad
Panama-1lera. Oficina
Secci6én de Garantia 6 8
Panama-lera. Oficina 1 5
Seccion de Apelaciones
Panama-2da. Oficina 4 7
Seccion de Cumplimiento
Panama-2da. Oficina 2 7
Seccion de Juicio
Panama-San Miguelito 4. 1

g™

w..m_g

| Panami oeste 58
] colén 55
Darién 18
] coas 27
I Los Santos 16
Herrera 15

I Veraguas 23
I Chiriqui 4-5

I Bocas del Toro 1 7
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Desde su puesta en marcha los resultados son notables
Sistema Biometrico del Organo Judicial optimiza
control de medidas cautelares

Por: Sonia Navarro

uesto en funcionamiento
Pel 28 de agosto de 2024,

el Sistema de Control de
Marcacion Biométrica de Medidas
Cautelares del Organo Judicial
(O]) cuenta actualmente con 38
dispositivos de reconocimiento
biométrico instalados en sedes
judiciales a nivel nacional. Gracias
a este sistema, el procesado
puede validar su presentacion sin
importar la ubicacidon geografica
del tribunal que impuso la
medida.

De acuerdo con la Direccion
de Modernizacion y Desarrollo
Institucional del 0], la
automatizacion de estos procesos
hareducido considerablemente la
carga administrativa del personal
judicial, optimizando el uso de los
recursos disponibles.

La implementacion de tecnologia
biométrica garantiza una
verificacion de identidad precisa
y confiable, minimizando el
riesgo de fraude y aumentando la
transparencia en el seguimiento
de las medidas cautelares, lo que
refuerza la confianza ciudadana
en el sistema de justicia.

Este sistema también contribuye
a mitigar riesgos de fuga o
incumplimiento, fortaleciendo
la seguridad publica. Ademas,
cumple con las normativas legales
vigentes en materia de proteccion
de datos y privacidad, asegurando
un manejo seguro y conforme a la
ley de la informacion personal.

b/

A

T
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Cadavez que el procesado realiza una marcacion,
recibe una notificacién por correo electrénico
y tiene acceso permanente a su historial de
registros. Paralelamente, el despacho judicial
puede realizar un seguimiento en tiempo real
de las personas sujetas a medidas cautelares,
accediendo a un historial detallado de sus
presentaciones.

Monitoreo continuo a nivel nacional

El sistema permite que, cuando un juez —ya sea
del sistema penal inquisitivo o del acusatorio—
imponga la medida cautelar de presentacion
periddica, el despacho judicial registre en el
sistema los datos pertinentes, vinculando al
procesado, los detalles del expediente y la
frecuencia de la medida, lo que asegura una
trazabilidad precisa y eficaz.

Asimismo, se generan reportes automatizados
quefacilitan el monitoreo continuo, garantizando
el cumplimiento de las condiciones impuestas
y permitiendo una respuesta oportuna ante
cualquier incumplimiento.

El despacho judicial también puede autorizar
y registrar permisos de no presentacion, asi
como revocar la medida cautelar cuando sea
procedente. De ser necesario, el sistema permite
notificar al procesado sobre la exigencia
de presentarse fisicamente ante la sede
judicial correspondiente, asegurando asi una
comunicacion eficaz y el seguimiento adecuado
de las disposiciones emitidas por el tribunal.

Antecedentes

La creacion e implementacién del Sistema de
Control de Marcacién Biométrica respondid
a la necesidad de atender la congestion que
enfrentaban los despachos judiciales debido
al elevado numero de procesados con medidas
de presentacién periodica. Las filas extensas y
los registros manuales provocaban demoras
considerables, lo que gener6 la necesidad
urgente de una solucion tecnolégica eficiente
que mejorara la experiencia del usuario y
asegurara un control efectivo del cumplimiento
de las disposiciones judiciales.

IVSTITIA

Por tal razon, el Pleno de la Corte Suprema de
Justicia aprobé el Acuerdo N.° 317 de 30 de
mayo de 2024, mediante el cual se autoriza la
implementacion de herramientas tecnologicas
innovadoras para la fiscalizacién y trazabilidad
de los procesos judiciales, especialmente en
relacion con medidas cautelares personales,

suspensiones condicionales de penas vy
reemplazos de penas.
478  Expedientes vinculados

2,763 Marcaciones registradas

552

sttt | 498 Marcaciones no presentadas
registrados | § Permisos
187 Historial de marcaciones generados

. - -
€ Como me registro ?

+ PasolImy
con sU res
Plaza Agor

+ Paso2. Ha \

* Paso 3. Acudir a cualquiera de los reloj de marcacion biométrico en los dias |\
impuestos por los jueces.

la medida o condicion de presentacion periodico, debe acudir // \
la Direccion de Asuntos Penitenciario (DAP) ubicada en |

Los imputados podran registrar su marcacion siempre
y cuando no posean una restriccién de movilizacién.

¢Dénde pueden ma

¢En qué horario?
Lunes a vismes de 7:00 om a 5:00 pm

Constancia de marcacién
Recibiré en tie
Informacion
requiere

o recl por medi
Warcacion que

Los dispositivos de control biométrico se
9 di ibles en las siguientes

er an disp
sedes del Organo Judicial.

Panama

Coclé

« Unidad Judiciol Re

r_]mnn‘
Panama Oeste
Colén
+ Plaza Milenio
* Ploza la Espiga « Juan Moterno Vasquez (Puerto Escondido)

Chiriqui Veraguas

» Palacle Judiclal de

o Unidad Judiclal Reglonal

« Edificio Jaimea Garcia (Saleta 2)
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Iniciativa del Organo Judicial que cambia vidas

Historias de superacion gracias al Programa
Judicial de Tratamiento de Drogas (PJTD) en Coclé

Por: José Adames

A N

Direccion. La magistrada de la CSJ, Maribel Cornejo Batista (segunda a la izq. sentada),
coordinadora de este programa del O], presente en uno de los actos de graduacidn.

onathan Dominguez y

Edwin Vargas son dos

jovenes coclesanos que han
emostrado que es posible salir
del abismo de la adiccién con el
acompanamiento adecuado. El
Programa Judicial de Tratamiento
de Drogas (PJTD), que lleva a
cabo el Organo Judicial (O]) de
la Republica de Panama desde
hace 10 afios en la provincia
de Coclé, se ha convertido en
una herramienta clave para la
rehabilitacién y reintegracidon
social de personas que han tenido
conflictos con la ley relacionados
con el consumo de sustancias
ilicitas.

Mas alla de la justicia, este
programa ofrece una segunda
oportunidad para reconstruir
vidas.

20 Enero/ Abril 2025

Jonathan,de 31 afnosyresidente
en Orari de La Pintada, hoy se
dedica a la venta de materiales
reciclables, pero su historia

- no siempre fue asi. “Estaba

sumergido en la droga, cometi

~un error, pero aprendi Ila
leccién. Superé la adiccion y

ahora trabajo por mi y por mi

. familia”, cuenta con orgullo.

Gracias al programa, logro
reenfocar su vida. “El dinero
me alcanza, porque antes todo
lo que ganaba se me iba en el
vicio. El proceso fue dificil, al
principio tropecé, pero recibi
ayuda de mi familia y del

"~ equipo psicosocial del Organo

Judicial. Me hicieron reflexionar
en que debia aprovechar esta
oportunidad como un nuevo
comienzo’, narra.
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Por su parte, Edwin
Vargas, de 24 afos,
residente en El
Coco de Penonomé,
también encontré en
el programa una via
para salir de la calle y
reencontrarse consigo
mismo. “Pensé que
no iba a superar el
problema de adiccion.
La enfermedad de mi
papd meimpulsé a serel
que debia sostener a la
familia. Con el apoyo de
mi familia, la psicéloga
Y la trabajadora social
del Organo Judicial, salf
adelante”, afirma.

Hoy tiene nuevos planes: “Ya no consumo
droga, trabajo, ayudo a mi familia y voy a
estudiar Ingenieria Civil”, testimonia Vargas.

Sus inicios y qué conlleva

Este programa, pionero en la provincia de
Coclé, ha marcado un antes y un después en el
tratamiento del delito vinculado al consumo
problematico de sustancias psicoactivas. Esta
dirigido a personas que han cometido delitos
simples relacionados con el consumo de drogas,
aunque en sus inicios incluia a personas con
problemas de alcoholismo.

Uno de los primeros en recibir la oportunidad
de este programa fue Adalberto Almillategui,
un hombre de 72 anos que, en 2014, enfrentd
graves problemas derivados de su consumo
excesivo de alcohol. Residente en El Ciruelito
de Anton, Adalberto viviéo una transformacion
radical gracias al acompafiamiento que le brind6
el equipo interdisciplinario del programa. “En
ese tiempo estaba preso en el alcohol y mi
negocio estaba en riesgo’, recuerda.

Adalberto enfrentaba no solo una adiccion,
sino también problemas de violencia doméstica
relacionados con su comportamiento impulsado
por el consumo. Pero, con disciplina y el apoyo
del programa, logré superar el alcoholismo.

IVSTITIA

Relato. El sefior Adalberto Almillategui comparte su historia.

Hoy, 10 afos después de ingresar al programa,
su vida ha dado un giro positivo: “El programa
me cambio bastante porque ya no tengo
vicios, no consumo alcohol y me va bien en mi
negocio, que es el alquiler de mobiliario para

eventos”, asegura Adalberto con una sonrisa.

El programa comienza una vez la persona ha
sido imputada por un delito simple. Se da un
acercamiento con el equipo interdisciplinario
de la Defensa Publica, quien le brinda una
induccion explicando los parametros generales
del programa y aclarando todas las dudas.
Luego de esto, el interesado toma la decision
voluntaria de ingresar al programa.

Después, se verifica que la persona cumpla
con los requisitos de ingreso, que son, ademas
de ser delincuente primario y haber cometido
un delito simple, contar con un diagnéstico de
dependencia de sustancias psicoactivas emitido
por un psiquiatra, y firmar un compromiso de
rehabilitacion. Posteriormente, se celebra una
audiencia ante el juez de garantias donde se
solicita la suspension condicional del proceso.

A partir de alli, se suspende el proceso penal,
se establecen las condiciones y el término,
y se da inicio a un tratamiento integral y
multidisciplinario.

En este esfuerzo conjunto participan
profesionales del Ministerio de Salud y el
equipo psicosocial del Instituto de la Defensa
Publica y del Juzgado de Cumplimiento, quienes
acompafian al beneficiario alo largo del proceso.
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Visita de seguimiento. Dupla Psicosocial de la Defensa Publica.

dejar la droga, sino de reconstruir la vida’,
dice Jonathan, recordando la importancia del
acompafiamiento emocional y psicologico.

Durante el tiempo que dura el programa, que
puede extenderse hasta 18 meses, segun el caso,
la persona es monitoreada, guiada y apoyada en
su proceso de desintoxicacion y reintegracion.
Una vez recibida el alta médica y comprobada
su rehabilitacion, se realiza una audiencia ante
el juez de cumplimiento, quien decide si se
cumplieron o no las condiciones.

Finalmente, se hace la audiencia ante el juez de
garantias, donde se da la extincidn de la accion
penal si se cumplieron las condiciones, y se
organiza un acto de graduaciéon. De incumplirse
las condiciones, la causa regresa al punto en
donde se suspendio el proceso.

Desde 2014 hasta la fecha, unos 28 ciudadanos
han superado el proceso cumpliendo con el
programa satisfactoriamente, de entre 161 que
han sido evaluados para ingresar. Actualmente
hay 16 participantes activos, 4 estan préximos
a ingresar y 9 estan en espera para graduacion
préximamente.

Tratamiento. La Licda. Matilde Alvarenga de Apolayo, directora
del PJTD, en conversatorio durante clinica a los participantes.
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El PJTD tiene como objetivo principal frenar
o reducir el consumo de sustancias y bajar
los niveles de reincidencia delictiva, al mismo
tiempo que promueve la reintegracion social
y laboral de sus participantes, segin sefiala
Matilde Alvarenga de Apolayo, coordinadora
del Instituto de la Defensa Publica de Coclé y
directora del programa.

Este enfoque no solo busca aliviar el
hacinamiento en los centros penitenciarios
y reducir los delitos reiterativos, sino que
también subraya la importancia del entorno
familiar y las relaciones sociales en los procesos
de prevencion y rehabilitacion de adicciones.
Alvarenga destaca que “la cooperacién entre
el sistema de justicia penal y los servicios de
salud para el tratamiento es fundamental para
generar transformaciones reales en la vida de
las personas”.

En estos 10 arios de implementacion en Coclé,
el programa no solo ha evitado que personas
terminen privadas de libertad, sino que ha
sembrado esperanza y reconstruido hogares.
Detrds de cada expediente archivado hay una
historia de lucha, caida y redencion.

Como dice Edwin:
a“
El programa me cambio la vida.

Me salvo’.

Impulso. El que le brida a Edwin Vargas su familia.
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La importancia del bienestar social y de
conocerse a uno mismo

Por: Damaris Esther Aldrete Pilla de Cérdoba

Funcionaria del Centro de Prevencion y Orientacién Familiar (CEPOF)

B Te has detenido a pensar qué decisiones han
dominado tu vida? Lo que vivimos desde
pequeiios, la forma en que nos criaron, el

entorno en el que crecimos y las experiencias que
nos marcaron influyen profundamente en quiénes
somos hoy. Pero eso no significa que estemos
condenados a repetir lo mismo una y otra vez.
Al contrario, cada dia es una nueva oportunidad
para elegir, para cambiar, para construir una vida
mejor, empezando por dentro.

Muchas veces, el primer obstaculo no esta afuera,
sino en uno mismo, en esas frases que repetimos
sin pensar, como: “yo soy asi y no voy a cambiar”.
Esa idea, aunque suene fuerte, nos frena, nos
encierra, nos desconecta de lo que realmente
queremos ser.

Por eso, el primer paso hacia el bienestar social es
conocerte: saber qué te mueve, qué te duele, qué
te da esperanza. ;Qué valores estadn presentes
en tu vida? ;Cuales has olvidado? El respeto, la
honestidad, la justicia, la solidaridad, la libertad
y la responsabilidad son mas que palabras; son
pilares que le dan sentido a lo que haces y a c6mo
te relacionas con los demas.

Una herramienta sencilla pero poderosa es
el analisis FODA (fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas), que te ayuda a
identificar cada uno de estos aspectos en tu
vida. Con él, puedes ver con claridad qué areas
necesitan atenciéon y cudles ya son terreno
ganado. Ser honesto en este proceso es clave;
solo asi podras avanzar de verdad.

Ahora bien, conocerte no es suficiente si no
decides cambiar lo que no te hace bien. Y cambiar
no es facil —lo sabemos—, pero tampoco es
imposible.

El doctor Maxwell Maltz descubrié que a sus
pacientes les tomaba al menos 21 dias adaptarse
a un cambio fisico o emocional. Eso significa que
todo nuevo habito —como practicar un valor,
cambiarunaactitud odejarunmal pensamiento—
requiere constancia, no perfeccion.

IVSTITIA

Tal vez hoy estds luchando con cosas que no
puedes contar. Talvezhay errores que te persiguen
o roles que te pesan. Eres hijo, madre, amigo,
vecino, compaiiero, estudiante, trabajador... y en
todos esos espacios eres importante. Pero si algo
en ti duele o no fluye, no lo ignores.

Esclichate, evalia y mejora, porque vivir no
es solo sobrevivir: es crecer. ;Y como se crece?
Aprendiendo... y también desaprendiendo. Si,
desaprendiendo costumbres, creencias o miedos
que ya no te sirven. Cambiar no te hace menos
auténtico: te hace mas libre.

Una herramienta muy util en este camino es la
escritura terapéutica. Escribir tus emociones, tus
pensamientos y tus decisiones puede ayudarte a
ordenar el caos interno y encontrar respuestas
que llevas tiempo buscando.

A veces, lo que necesitas no esta afuera: esta
dentro de ti, esperando ser escuchado. En este
proceso, ten en cuenta algo fundamental: el
mundo puede valorar lo que tienes, pero td debes
valorar lo que eres.

Eres capaz de transformar tu historia. Nadie mas
puede hacerlo por ti. No importa de donde vengas
ni cuantas veces hayas caido. Mientras tengas
vida, tienes esperanza. Seguir tus principios
fortalece tu moral, tu dignidad y tu autoestima.
Es una forma de honrarte a ti mismo. Y si crees
en Dios, recuerda que fuiste creado con amor,
proposito y libertad para decidir el rumbo de tu
vida.

Eso si: ignorar tus errores
no los borra. Solo hace que
vuelvan.  Enfréntalos con
humildad. Aprende. Mejora. Y
sigue

“Tu mayor enemigo no es
el mundo. Eres tu mismo
cuando decides no intentarlo.
Pero tu también puedes ser
tu mejor aliado”.
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A toda marcha avanza el cronograma para la
entrada en vigencia del Codigo Procesal Civil

Por: Enrique Luis Brathwaite

1 Organo Judicial (0]) de la '
ERepﬁblica de Panama avanza,

desde diversas areas, en la
implementacién integral del nuevo
Codigo Procesal Civil, tal como lo

establece la Ley 402 del 9 de octubre
de 2023.

Bajo la coordinacién del magistrado
presidente de la Sala Civil de la Corte
Suprema de Justicia (CS]J), Olmedo
Arrocha Osorio, los distintos equipos 8
quetrabajanenestareformahanvenido g
desarrollando multiples actividades,
que incluyen cursos de capacitacion en .
modalidades presencial y virtual para _ £
mas de 700 funcionarios judiciales que .
se desempeiian en la jurisdiccion civil.

Con experta de Espaiia. En orden usual, los magistrados Olmedo Arrocha
Entre estas actividades destaca el EEZURNUECERUESNCEROEIRUIEIGRETIERNI (T8 NEEER ALl
Maribel Garcia Angulo, junto con la expositora Rosa Maria Méndez Tomas
(centro).

Programa de Formacion sobre el
Codigo de Procedimiento Civil, una
iniciativa que se ejecutara hasta el mes
de julio de este 2025. Este programa
incluye varias fases, como simulacros
de audiencias —en distintas etapas
del proceso—, fundamentados en las
novedosas reglas del Cédigo Procesal
Civil, el cual entrara en vigencia en
todo el pais a partir del proximo 11 de
octubre.

Varios deestos cursos hansido dictados
por especialistas internacionales a
profesionales panamefios, entre ellos
el magistrado de la Corte Suprema de
Justicia de Colombia, Octavio Tejeiro
Duque, y la magistrada Rosa Maria *
Méndez Tomas, jefa de la Seccion de
Formacion Inicial de la Escuela Judicial = Arrocha. Coordinala implementacion del Cédigo Procesal Civil.
de Espania, entre otros.

24 Enero / Abril 2025 Edicion 96



Divulgacion efectiva

Otra fase fundamental de este proceso es la
divulgacion, liderada por el magistrado Arrocha
Osorio en calidad de coordinador —designado
por el Pleno de la CS]— de la modernizacion
de la jurisdiccion civil, en compaiiia de las
magistradas de la Sala Primera de lo Civil, Angela
Russo de Cedefio y Miriam Yadira Cheng Rosas.

Este proceso de divulgacion no se ha limitado
Unicamente alos servidores de laadministracion
de justicia panamefia, sino que también ha
alcanzado a funcionarios de otras instituciones
y organizaciones coadyuvantes del sistema
judicial.

Una de las jornadas mas recientes se desarrollé
en la sede del Tribunal Electoral (TE) y estuvo
a cargo del magistrado Olmedo Arrocha Osorio,
con la exposicion titulada “Introduccién al Nuevo
Cédigo Procesal Civil’”.

En el evento, el presidente de la Sala Primera
de lo Civil expreso:

“Es necesario seguir trabajando en el cambio
cultural que esto implica. Nuestros servidores
judiciales deben superar el apego a las
practicas vigentes durante mas de 40 afios y
abrirse al cambio. Los abogados, por su parte,
tienen la obligacién ética de actualizarse para
representar adecuadamente a sus clientes. Y
las universidades deben preparar a los futuros
profesionales con las técnicas y habilidades que
exige la justicia del siglo XXI".

Jornadas como esta se han replicado en los
cuatro distritos judiciales del pais, incorporando
a profesionales del Derecho, docentes y
estudiantes.

Modernas instalaciones para una nueva
dinamica

El trabajo para lograr una entrada en vigencia
efectiva de las nuevas reglas en materia de
justicia civil también se ha extendido al area de
infraestructura, con la adecuacién de espacios
que incorporen oficinas judiciales y salones de
audiencia, desde donde se gestionara el nuevo
modelo.

IVSTITIA

Un ejemplo del cumplimiento del cronograma
establecido fue verificado durante la reciente
visita que el magistrado Arrocha Osorio realiz6
al edificio Plaza Durex, el cual albergara las
instalaciones de la rama civil del Primer Circuito
Judicial de Panama.

Ubicado en la calle Enrique ]. Arce, en
Carrasquilla, corregimiento de San Francisco,
este nuevo edificio del Organo Judicial contara
conoficinas paralosauxiliaresjudiciales, 31 salas
de audiencia distribuidas en dos pisos, oficinas
para los magistrados del Tribunal Superior y
jueces de la jurisdiccidn civil, bafios, comedores
y otras facilidades como estacionamientos y
planta eléctrica.

e =

El presidente de la Sala Primera de lo Civil ha
instado a los magistrados coordinadores del
proceso de modernizacion de la justicia civil
en los distintos distritos judiciales a trabajar
en la consecucién de los espacios fisicos, a fin
de adecuarlos para un efectivo trabajo de las
oficinas judiciales encargadas de dar tramite a
los procesos.

Todas estas labores de formacion, divulgacion
y adecuacion se intensificaran en los préoximos
meses, con el fin de garantizar una exitosa
entrada en vigencia de la norma y brindar a la
ciudadania panamefia un servicio de justicia
expedito y eficaz, bajo este nuevo
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Nueva Unidad Judicial Regional de Panama
Oeste beneficiara a mas de 650 mil habitantes

de esta provincia

Por: Enrique Luis Brathwaite

I' -
4 1 i
s ' .

Ll

rapido crecimiento poblacional en el pais

en los ultimos afios y actual hogar de mas
de 650 mil personas— serd impactada con la
puesta en funcionamiento de la nueva Unidad
Judicial Regional de Panama Oeste (UJRPO),
construida en el corregimiento de Playa Leona,
justo detras del Hospital Nicolas A. Solano. El
avance de esta obra se acerca al 100 %.

I a provincia de Panama Oeste —Ila de mas

Levantada sobre un terreno de mas de 40 mil
metros cuadrados, la instalacion albergara las
dependencias regionales de los juzgados del
sistema ordinario, con sus respectivas salas de
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audiencia; el Instituto dela Defensa delaVictima;
la Direccién de Métodos Alternos de Resolucién
de Conflictos; el Registro Unico de Entrada
(RUE); oficinas administrativas; almacén vy
archivo; y el Centro de Crecimiento y Desarrollo
Infantil (Cecredin), destinado al cuidado de los
hijos de los funcionarios del Organo Judicial.

Actualmente, muchas de estas dependencias
estan disgregadas por el distrito de La Chorrera
y su concentracién en un solo espacio facilitara
la movilidad, mejorara la atencién al publico
y generara importantes ahorros logisticos y
operativos.
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Respeto a los derechos humanos,
laborales y ambientales

La UJRPO consta de tres moédulos, dos
de ellos con capacidad estructural
para una futura expansion vertical.
La nueva sede contara con 181
estacionamientos, cafeterfa,
biblioteca, capilla y gimnasio para el '
personal judicial.

Ademas, dos de los modulos
dispondran de  sétanos con |
condiciones adecuadas para la |
atencion de personas privadas de ||
libertad que deban acudir al recinto
judicial. Estas areas contaran con
accesos directos e independientes, lo
que garantizara tanto el respeto a la
dignidad de los privados de libertad
y sus familiares, como la proteccion
de las victimas.

Un proyecto con el respaldo de la
UNODC

La construccion de esta unidad
judicial forma parte del proyecto
PANZ41, denominado Consolidacion
de la reforma procesal penal en
Panama, que ejecuta el Organo
Judicial con la estrecha colaboraciéon
de la Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito para
Centroamérica y el Caribe (UNODC-
ROPAN), responsable de coordinar y
supervisar su adecuado desarrollo.

El proyecto contempla una inversion =%
de poco méas de B/. 33 millones, =%
que sin duda tendrd un impacto |
significativo en la calidad del servicio |
de justicia que reciben los habitantes |
de Panama Oeste. A ello se suman
los ahorros derivados del cierre de
oficinas alquiladas, que actualmente
representan un gasto aproximado de |
B/. 1 mill6n anual.
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El Organo Judicial estd comprometido con esta practica

Transparencia, colaboracion y participacion:
pilares de una justicia abierta

Por: Guibel C. Moreno C.

-

Continua. Es la capacitacién que brinda el Organo Judicial en materia de justicia abierta, incluyendo experiencia
internacional.

institucional que surge del concepto de

gobierno abierto, con el objetivo de que
la comunidad acceda y comprenda realmente
las funciones internas del Organo Judicial (OJ),
asi como perfeccionar los mecanismos de
comunicacion para promover la transparencia,
democratizar el acceso a la informacion,
fortalecer la confianza y reforzar la legitimidad
delPoder]Judicial. Todoesto,conmirasafomentar
la colaboracién y participaciéon ciudadana en el
desarrollo de politicas publicas orientadas al
mejoramiento de la administracion de justicia.

I a justicia abierta es una politica publica

En este contexto, mediante el Acuerdo N.° 236
de 29 de abril de 2024, se cred la Oficina de
Acceso a la Informacion Publica y de Justicia
Abierta del Organo Judicial, como respuesta al
Plan Estratégico Institucional y a una decision
de la Alta Gerencia.
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Esta oficina estd dirigida por el licenciado
Andrés Mojica Garcia De Paredes, quien destaca
que Panama es uno de los pocos paises en
América Latina que cuenta con una entidad de
esta naturaleza.

“Es importante porque la administracién de
justicia del Organo Judicial esta conformada por
juecesymagistradosconcompetenciasdefinidas.
Por ello, la justicia abierta se basa en tres
pilares concretos: transparencia, colaboraciéon y
participacion”, sefiala el licenciado Mojica.

1. Transparencia: acceso a la informacion,
rendicion de cuentas e integridad.

El acceso a la informacion publica, la apertura
de datos, la rendicién de cuentas y las medidas
contralacorrupciénsoncomponentes esenciales
de este pilar.
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Desde hace tiempo, el Organo Judicial cuenta
con oficiales de informacién, quienes, por ley,
estan obligados a garantizar que toda persona
interesada pueda acceder a la informacion de
interés publico que posee la institucién.

Esto implica que la informacién publicada en
aras de la transparencia debe presentarse en
formatos que permitan a la ciudadania utilizarla
para generar nuevos contenidos de valor.

Cada inicio de afio, los funcionarios presentan
una declaracidn jurada de bienes patrimoniales,
en cumplimiento con la rendicién de cuentas.
Ademas, la institucion elabora informes anuales
de gestion alineados con el Plan Estratégico
Institucional. A través de la plataforma de
transparencia de la Autoridad Nacional de
Transparencia y Acceso a la Informacion
(ANTAI), se publica mensualmente informacién
sobre ejecucion presupuestaria, planillas,
reglamentos y politicas institucionales.

La institucion también cuenta con un Tribunal
de Integridad y Transparencia, declaraciones
juradas anuales de estado patrimonial e
intereses particulares, un Codigo de Etica
Judicial, y participa activamente en ferias y
espacios comunitarios que permiten acercar el
Organo Judicial a la ciudadania.

2. Colaboracion: alianzas, cocreacion y redes
de trabajo.

Este pilar se basa en alianzas estratégicas para
la comunicacion y articulacién de acciones entre
entidades judiciales, la ciudadania, instituciones
publicas, la empresa privada y organizaciones
nacionales e internacionales, con el fin de
mejorar los servicios de la administracién de
justicia.

La participaciéon ciudadana en la toma de
decisiones permite visibilizar el trabajo del
Organo Judicial y resolver conflictos a través
de medios alternos como el programa de los
Facilitadores Judiciales Comunitarios, quienes
desempefian un papel clave en las comunidades.
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Interinstitucional. En la region de Panama Oeste se brindd
la capacitaciéon a funcionarios de diversas entidades.

3.Participacion: dialogo, control y evaluacion
ciudadana.

Segun el licenciado Mojica, este pilar promueve
y garantiza la contribucion responsable, activa y
sostenida de la poblacion en la administracion
de justicia, con el fin de asegurar el acceso a la
justicia, el bien comun y el cumplimiento de sus
objetivos.

Ejemplos de buenas practicas en participacion
sonlosespacios de vinculacion conlaciudadania,
como la Unidad de Acceso a la Justicia y Género,
que incorpora a la sociedad en el disefio
de politicas de acceso a la informacién y la
justicia. También destaca la labor del Instituto
Superior de la Judicatura de Panama (ISJUP),
las iniciativas legislativas y el desarrollo del
nuevo modelo de enjuiciamiento civil, en cuya
formulacion participé activamente la sociedad
civil organizada.

Con la justicia abierta, el Organo
Judicial favorece el acceso a la
informacion y a los servicios de
justicia por parte de la comunidad,
y promueve una cultura de
transparencia entre todos los
servidores judiciales.
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-Con firmas de las declaraciones de Chapultepec y Salta II-
Compromiso con la libertad de expresiony
reforzamientodeloscanalesdeinformacion

Por: German A. Sanchez F.

“:

Firma. Magistrados de la Corte Suprema de Justicia, junto a los representantes de Sociedad Interamericana de Prensa (SIP).

comprometido conlalibertad de expresion,

el Organo Judicial (O]) de la Republica
se adhirié a la firma de las declaraciones de
Chapultepec y Salta II, compromisos que buscan
garantizar derechos fundamentales como la
libertad de expresién y de prensa.

C onsciente del mensaje que envia un Estado

De lamano de la presidenta de la Corte Suprema
deJusticia (CS]), magistrada Maria Eugenia Lopez
Arias, el O] suscribié ambas declaraciones junto
con el presidente de la Sociedad Interamericana
de Prensa (SIP), José Roberto Dutriz, acto
desarrollado en el Palacio de Justicia Gil Ponce
y que contd con la presencia de los magistrados
de la maxima corporacidon de justicia, Carlos
Alberto Vasquez Reyes, Olmedo Arrocha Osorio,
Maribel Cornejo Batista, Miriam Yadira Cheng
Rosas y Maria Cristina Chen Stanziola.

30 Enero/ Abril 2025

“La comunicacion con la sociedad, a través de
los medios en general, es indispensable para
la justicia que administramos, es decir, para
que nuestro desempefio judicial sea conocido
y nuestras actuaciones comprendidas en el
marco legal que nos rige”, expuso ante los
presentes la magistrada presidenta Lopez
Arias.

En el acto, donde participaron como invitados
representantes locales de la SIP, asi como de
los medios de comunicacion social y de la
sociedad civil, la Magistrada Presienta se refiri6
a las novedades tecnoldgicas que se vienen
aplicando en la administracién de justicia, lo
que ha democratizado el acceso que tienen los
ciudadanos a la comunicacién y a los datos,
como lo contempla la Declaracion de Salta II.
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Un estudio de TV para el Organo Judicial

La ocasion fue propicia para inaugurar el nuevo
Estudio de Television del O], ubicado en el tercer
piso de la sede del Palacio de Justicia Gil Ponce,
el que ya se ha convertido
en una importante
herramienta para Ila
promocion y divulgacion
institucional.

El nuevo y moderno

Estudio de Television
nace de un trabajo
universitario de tesis

del hoy productor de
la DGC, Angel Moreno
Macias, quien le presenté
su proyecto a varios
expresidentes de la CSJ,
entre ellos, Graciela
Dixon, Harley J. Mitchell,
entre otros, y que a pesar
de fascinarles la idea de
un estudio de televisidn,
y que incluso le asignaron
posibles lugares para su
ubicacion comolasede de
la Escuela Judicial y otro
en un lote baldio cerca del
estacionamiento del Gil
Ponce, este suefio no fue
posible concretar por diversos inconvenientes.

No es hasta el 2023, ante la necesidad imperante
de cumplir con el eje estratégico numero 4
del PEI-2020-2030, sobre fomentar acciones
encaminadas aladivulgacion de temasdeinterés
para los usuarios del sistema de justicia y de la
ciudadania en general, se retoma el proyecto
de la DGC, y con la colaboracion de la Direccion
de Modernizacién y Desarrollo Institucional,
se gestiona el acto publico de licitaciéon para la
“Adecuacion y equipamiento para un estudio
de televisién para el Organo Judicial de la
Republica de Panama”, por un costo aproximado
de B/.175,000.00.
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Espacio funcional. Para divulgar las responsabilidades y
labores de nuestras autoridades y funcionarios.

Vision. Del productor de la DGC, Angel Moreno Macfas.

Caracteristicas de esta moderna instalacion

El nuevo Estudio de Television de la DGC del
Organo Judicial cuenta con todo el equipo
tecnolégico audiovisual del momento, como
una cabina central
acondicionada con
sistema acustico, la cual
W posee mezclador de
video, consola de audio
y de luces, ademas de
bocinas y pantallas para el
monitoreo de las cdmaras,
entre otros equipos de
ultima generacion.

Tiene también cuatro set
consupropiaescenografia
y  mobiliario, bateria
de luces, igualmente
adaptado con sistema
acastico, y equipado
con tres camaras
profesionales con su

respectivo “teleprompter”,
| para facilitar la lectura de
guiones en la produccion

y postproduccion
del programa como
el redenominado
OJudicialTV, inclusive

para el programa radial
“Semanario Judicial”, ademas para segmentos en
redes sociales como “Las Ultimas del Judicial”,
entrevistas a personalidades, y conferencia
de prensa de las maximas autoridades de esta
Corporacion de Justicia.

De seguro esta innovacion del nuevo Estudio
de Television de la DGC, que hoy lidera
la licenciada Marisol Velasco, entre otros
proyectos de comunicacién que se desarrollan
en paralelo, permitirA mantener actualizado
al usuario de toda la labor que realiza Organo
Judicial, encaminado a promover una cultura de
transparencia y justicia abierta.
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Labor de servidores judiciales que se trasladan a las areas de dificil acceso

La justicia llega a todos los rincones del pais
para atender a la poblacion mas vulnerable

Por: Arisenia Rodriguez

finales del pasado mes

de abril, un grupo de

servidores judiciales,
—ijueces, defensores publicos,
defensoresdevictimadeldelitoy
personal de apoyo— emprendid
una exigente travesia hacia la
comunidad de Rio Guazaro,
un rincén apartado del litoral
pacifico en el corregimiento
de Calovébora region norte de
Santa Fe de Veraguas, con la
finalidad de brindar acceso a la
justicia a personas en condicion
de vulnerabilidad.

Eran las 4:30 de la mafiana
cuando se inici6 el trayecto
terrestre, de mas de tres horas
y media. Carros oficiales (bus
y pick up) avanzaron por
tramos irregulares y carreteras
serpenteantes hasta llegar a su
lugar de embarque. Al llegar a
Calovébora, a pesar de la intensa
lluvia, se embarcaron en una
lancha del Servicio Nacional
Aeronaval (Senan) que los
traslad6 hasta Rio Gudazaro.

Treinta minutos de navegacion
duré el trayecto hacia esta
comunidad de dificil acceso. A
pesar del oleaje impredecible,
humedad, alta temperatura
y con poca sefial telefonica,
los 13 servidores judiciales,
integrados por 8 mujeres
y 5 hombres, cargados con
maletines, carpetas y otros
articulos, se mantuvieron firmes
en su compromiso con la justicia.
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~ De frente. Ni las inclemencias del tiempo son obstaculos para que los
funcionarios judiciales llegue a estas areas de dificil acceso.

i
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Acceso a la
audiencias

justicia:

Una vez ubicados en el
Centro Educativo Basico
General Guazaro, el equipo
judicial habilité dos salones
con pupitres, mesa plastica
y sillas del jardin de
infancia, para realizar las
30 audiencias programadas
para esta jornada de acceso
a la justicia. Sin embargo, la
situacion climatica del area
no permitié el traslado de
todos los indiciados hasta
el lugar; por tal razon, solo
se realizaron 20 audiencias
por diversos delitos: actos

libidinosos, violacion,
relaciones consentidas
con personas mayores

de 14 y menores de 18,
violencia doméstica y
hurto pecuario.

Pasada las 3:00 de la tarde,
cuando el equipo judicial
pensaba que ya habia
terminado su  jornada,
les informan que habian
llegado dos personas de
areas apartadas. Pese a ello,
los servidores judiciales
mostraron su disposicion al
atenderlos, priorizando el
acceso a la justicia.

Para las juezas de garantias

que participaron en la
jornada, Iris Marquez vy
Julissa Gonzalez, cada

carpetilla resuelta brinda
respuesta a una poblacién
que, por razones geograficas
y socioecondmicas, no se
pueden trasladar hasta las
sedes de los tribunales de
justicia para atender sus
Ccasos.
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Rio Guazaro. A esta comunidad del norte de
Veraguas llegaron los funcionarios.

i -

Comprometidos. Con acercar la justicia a la

| poblacién mas apartada.

- — !":

Equipo. Incluia jueces, defensores publicos,
defensores de victima del delito y personal
de apoyo.

Mejor clima. Tuvieron en la tarde de regreso

a la ciudad de Santiago.

Algunas personas llegaron
caminando desde zonas mas
alejadas, como fue el caso
del senor Lorenzo Mendoza,
quien narro6 que para llegar a
este lugar debié caminar tres
horas de ida . “Por tal razoén,
mi hija y yo salimos en la
madrugada desde mi casa en
San José, pero antes de salir
recé para que no fuéramos
atacados por el tigre y no
nos mordiera una serpiente,
que hay bastante para alld”,
conto.

“El problema de mi hija, ya
fue resuelto y no tuvimos
que gastar dinero, porqué
para llegar a Santiago el
pasaje es mas de 60 doélares
por persona, y nosotros no
lo tenemos” acotd el sefior
Mendoza.

Al final de la jornada, y tras
cumplir con sus labores, los
servidores judiciales Iris
Marquez, Julissa Gonzalez,
Soila Camarena, Verodnica
Otero, Gisela  Vasquez,
Tatiana  Hidalgo, = Danni
Rodriguez, Guillermina
Vera, Larry Almanza vy
Jorge Reyes emprendieron
el regreso al distrito de
Santiago, agotados, pero
con la satisfaccion del deber
cumplido.

Con esta iniciativa el
Organo Judicial reafirma su
compromiso de acercar la
justicia a las poblaciones mas
vulnerables, sin importar
que deban transitar por
carreteras tortuosas y cruzar
rios y mares para atender
sus situaciones legales.
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Segunda Oficina Judicial de Panama supera las
10,000 audiencias en plan de contingencia y
avanza hacia la modernizacion digital

Por: Joel Omar Gonzalez

a Segunda Oficina Judicial
Lde Panama ha demostrado

una notable eficiencia
y capacidad de respuesta al
superar las 10,000 audiencias
durante su plan de contingencia
implementado entre  los
meses de julio a diciembre
del afio 2024. Asi lo informo
la directora de la seccién de
cumplimiento, Katherine
Graciela Ulloa, destacando
el éxito de la estrategia para
agilizar los procesos judiciales.
Durante el periodo del plan
de contingencia, la seccion
de cumplimiento logro
incrementar significativamente
su productividad, pasando de
un promedio de 70 audiencias
diarias a alcanzar hasta 100.
Este aumento permitié resolver
un gran volumen de solicitudes
y actualizar un numero
considerable de expedientes,
contribuyendo a la eficiencia
del sistema judicial.

Enelmarcodelamodernizacion
de la Segunda Oficina Judicial,
se esta impulsando la adopcién
de la plataforma digital Temix
SPA por parte de los abogados
que litigan en el Sistema Penal
Acusatorio. Esta herramienta
les permite realizar solicitudes,
revisar expedientes y gestionar
diversos tramites de manera
virtual, agilizando aun mas los
procesos.

34 Enero/ Abril 2025

Productivos. El personal se ha ido actualizando cada

vez mas en tecnologia y digitalizacion con esa finalidad.

}

La seccién de cumplimiento
maneja actualmente mas de
10,000 expedientes, de los
cuales aproximadamente
6,000 corresponden al sistema
inquisitivo y 4,000 al Sistema
Penal Acusatorio. Para la
atencion de estos casos,
la oficina cuenta con dos
recepciones diferenciadas:
una para abogados y otra
para familiares y personas
involucradas en procesos
judiciales.
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Con un equipo de 116

servidores judiciales,
incluyendo coordinadores,
auxiliares y personal
administrativo, la Segunda

Oficina Judicial reafirma su
compromiso con la mejora
continua y la modernizacién
del sistema judicial panamefio.

Audiencias Audiencias

el
411,278 | 664
f=111,502| 670
fi=2|2,055| 656
=2]1,825| 810
f=1(1,925| 810
==h11,189| 589

CLASIFICACION DE LA DOCUME,NTACI(')N ENTRANTE EN
RECEPCION

1. Durante el periodo comprendido entre junio y noviembre
de 2024, se recibieron un total de 6,137 documentos. De esta
cifra, 2,069 corresponden a documentacion variada y 4,068 a
solicitudes de audiencia.

Clasificacion de Documentacion Entrante
@ Solicitud de audiencia
Documentacion varia

2. El andlisis de la cantidad de audiencias realizadas y solicitudes
de audiencias recibidas muestra la siguiente informacion por
mes:

Audiencias realizadas vs Solicitudes Reclbidas

m Audiencias realizadas 2024 m Solicitudes Recibidas por abogado

2058

1189

589

10-octubre 11-noviembre

€-junio

7-julio 8-agosto 9-septiembre

Il SEMESTRE
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La Jurisdiccion Maritima en Panama: evolucion
historica, retos y avances recientes

Por: Génesis Recuero

Actualizacion. La jurisdiccion maritima desarrollé recientemente una amplia jornada académica.

esde principios del siglo XIX, y

especialmente a partir de 1914 con

la inauguraciéon del Canal de Panamaj,
los Estados Unidos ejercieron un control casi
absoluto sobre el comercio que transitaba
por esta via interoceanica. Esta situacion
limité significativamente la participacion de
los panamefios en la gestion de los asuntos
maritimos vinculados a la via interoceanica, a
pesar de su importancia estratégica para el pais.

Con el paso del tiempo, comenzaron a surgir
diversas circunstancias que evidenciaban la
necesidad de que Panama asumiera un papel
protagdnico en la administracion y regulacion
del comercio maritimo.

No fue sino hasta 63 afios después, tras la firma
de los Tratados Torrijos-Carter en 1977, que
el gobierno panamefio impuls6 un proceso
orientado a establecer unajurisdiccién maritima
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nacional. Este esfuerzo incluy6 la participacion
activa del gremio de abogados, quienes
trabajaron en la elaboracion de un marco legal
que otorgara autonomia al pais en esta materia.

Como resultado de este proceso, en 1982 se
promulgé laLey N.2 8, mediantela cual se crearon
los Tribunales Maritimos y se establecieron las
normas de procedimiento maritimo en Panama.

Esta legislacion marcé un hito en la historia
juridica del pais, al consolidar una jurisdiccion
especializada para atender conflictos maritimos
tanto de caracter nacional como internacional.

A 43 afios de su promulgacion, la Jurisdiccion
Maritima de Panama se ha consolidado como
un pilar fundamental del sistema logistico
nacional, posicionando al pais como un referente
internacional en la resolucién de conflictos
maritimos.
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En una entrevista realizada por el programa
institucional OJudicial TV, el magistrado
Alexis Menchaca, presidente del Tribunal de
Apelaciones Maritimas, destacé que la creacion
de esta jurisdiccion especializada no solo ha
permitido atender una amplia gama de asuntos
juridicos, sino que también ha generado
confianza en el sistema legal panamefio entre
los actores del comercio maritimo global.

Invitado
César Alexis Menchaca
Magistrado presidente del Tribunal de Apelaciones Maritimas

s Temad-
43 anos de la Jurisdiccion Maritima en Panama

Servicio ininterrumpido

Actualmente, la Jurisdiccion Maritima de
Panama opera desde el edificio 310, ubicado
en la calle Culebra, a los pies del cerro Ancon.
Debido a la naturaleza especializada y a la
necesidad de respuesta inmediata de este
sistema, los tribunales de primera instancia
operan de forma continua: las 24 horas del dia,
los 7 dias de la semana, durante los 365 dias del
ano.

En contraste, el Tribunal de Apelaciones labora
en horario regular de lunes a viernes. En cuanto
a la tipologia de los casos mas frecuentes,
destacan las medidas cautelares, seguidas por
las sentencias, recursos de hecho, expedientes
de limitacion de responsabilidad del armador, y
procesos ordinarios y mixtos, estos ultimos los
mas cominmente presentados.

Por otro lado, el magistrado Menchaca resalté
que, entre las innovaciones implementadas,
destaca la adecuacion parcial del sistema
maritimo al modelo del sistema penal
acusatorio, asi como la incorporacion progresiva
de tecnologias para facilitar la gestion judicial.

IVSTITIA

Entre estas innovaciones se incluyen la
realizacion de audiencias virtuales, el uso de
videoconferencias y la implementacion del
Sistema Automatizado de Gestidn Judicial para
la tramitacién de expedientes electrénicos,
especialmente en el contexto de la pandemia de
COVID-19, que acelerd la transformacion digital
en la jurisdiccion.

En conclusién, la Jurisdiccion Maritima de
Panama representa una experiencia juridica
de singular importancia en la regién, no solo
por su origen histdrico y su funcidn estratégica,
sino también por su capacidad de adaptacién y
modernizacidn frente a los desafios del entorno
maritimo global.

Su evolucidn refleja el compromiso del Estado
panamefio con la soberania juridica, la eficiencia
procesal y la consolidacion de un entorno
de confianza para los usuarios del comercio
internacional.

Historia. La Ley 8 de 1982 crea este tribunal, para
reemplazar al Tribunal de Distrito de la Zona del Canal de
los Estados Unidos.
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Una infraestructura amigable y sostenible con el ambiente

Centro de Capacitacion del Organo Judicial

avanza en un 87 %

Por: Ivis Leonardo Franco

Recorrido. Recientemente se verificd el avance de esta dependencia, que tendra un gran impacto en la formacion

del servidor judicial.

toda marcha avanzan los trabajos de
Aconstrucci()n del imponente Centro de
Capacitaciény Entrenamiento del Organo
Judicial, ubicado en el distrito de Santa Maria,
provincia de Herrera. Esta obra sera de gran
impacto para la formacion de los servidores

judiciales una vez entre en operacion.

Este ambicioso proyecto de infraestructura,
gestionado en su momento por el magistrado
Luis Ramoén Fabrega, reporta un avance del 87
% y esta disefiado para ser totalmente amigable
y sostenible con el ambiente. Se contempla su
culminacién para el segundo semestre del
presente ano.

La construccion de este Centro de Capacitacién
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tiene como objetivo principal servir de soporte
a las actividades programadas por el Instituto
Superior de Judicatura de Panama “Dr. César
Quintero” (ISJUP), orientadas al fortalecimiento
de las capacidades profesionales de todos
los servidores judiciales, especialmente los
del Segundo y Cuarto Distrito Judicial, que
comprenden las provincias de Veraguas, Coclé,
Herrera y Los Santos.

Asi lo destac6 la magistrada presidenta del
Tribunal Superior del Cuarto Distrito Judicial,
Otilda Vergara Cano de Valderrama, quien
sefial6 que el Organo Judicial ha realizado
una inversion importante en esta obra, la cual
permitira capacitar a los servidores judiciales y
brindar un mejor servicio a los usuarios.
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Detalles del proyecto

Por su parte, el arquitecto del
Organo Judicial, Pablo Castro,
detalld6 que esta instalacidn,
construida en un terreno donado
por el Consejo Municipal del
distrito de Santa Maria, contara
conun edificio de administraciéon
y  capacitacion, auditorio,
oficinas administrativas,

biblioteca, cocina y comedor.
También dispondra de
dormitorios, modulos de banos,
asi como areas deportivas y
recreativas, como canchas de
fatbol, fulbito y baloncesto, todas
con sus respectivas graderias.

Asimismo,elinnovadorcomplejo
incluira estacionamientos, calles
internas, areas verdes, caseta
de seguridad, cerca perimetral,
cuarto eléctrico, generador
eléctrico, planta de tratamiento,
tanques de reserva de agua,
entre otras facilidades.

Beneficios

La futura obra beneficiara a
los servidores judiciales y a la
comunidad en general. Ademas,
este proyecto generara ahorros
economicos significativos para
el Organo Judicial.

El arquitecto Castro resalto
que, gracias a la wubicaciéon
estratégica de este Centro de
Capacitacién, se facilitara la
logistica de cualquier actividad
institucional. Asimismo, afiadié
quelasactividades desarrolladas
en estas instalaciones tendran
un impacto social, econémico,
cultural y educativo en la region.

IVSTITIA

El Centro de Capacitacion y Entrenamiento
del Organo Judicial se construye en un terreno
de 5 hectareas, donado por el Consejo Municipal del
distrito de Santa Maria.

El costo de la obra es de B/. 6,889,215.10.

La culminacion de la obra esta prevista para el segundo
semestre de 2025.
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